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INTRODUCCIO

L’Ajuntament d’Oliva, amb la col-laboraci
de PROENHEC Consultoria Estrategica, ha
posat en marxa un estudi destinat a revisar,
juntament amb els actor economics (de la
produccio agraria) i organitzadors socials, la

cadena agroalimentaria local.




MOTIVACIO

» L'estudi sectorial i diagnosi actual
per a la fixacio de les linies
estrategiques i l'objectiu per al
manteniment i millora de I'entorn
agrari, és una iniciativa de
'’Ajuntament d’Oliva que pretén
contribuir a la reactivacio del
sector primari com un dels eixos
de 'economia local, la
preservacio de l'espai agrari del
municipi 1 fer-ho de manera
sostenible, socialment
responsable | coherent amb
I'entorn, evitant la degradacio del
territori i la reduccid drastica de
I'ocupacio agraria.




JUSTIFICACIO

Oliva ha estat tradicionalment una poblacié eminentment agricola, la seva historia
productiva I'ha anat forjant al llarg del temps fins arribar a I'actualitat, moment actual
en el que només un 6% aproximadament de la poblaciéo activa és llauradora
professional.

Actualment un mercat global amenaca la producciéo de conreus sense valor afegit i
sense diferenciacio, enfront de paisos tercers que produeixen els mateixos productes
en fresc pero amb uns condicionants (agronomics, economics i ambientals) més
favorables. Aquesta amenaca és la que cal combatre, enfortint les fortaleses i les
oportunitats que la situacio i el moment actual requereixen.

L'espai agrari realitza funcions positives de tipus mediambiental (pulmé verd,
equilibri territorial, generador de paisatge, etc.), econdomic (esta ocupat per
explotacions agricoles que desenvolupen una activitat economica) i social (com a lloc
d’ocupacié de llauradors, i d’espai cultural i d’esbarjo dels ciutadans pel que fa a les
zones conreades).

La preservacio de I'espai agrari no es pot fer sense una agricultura economicament
viable, i aquesta no és possible sense llauradors i llauradores que realitzin la seva
activitat, sigui a temps complet o a temps parcial, amb unes condicions d’estabilitat,
amb perspectives de futur, i que obtinguin unes rendes adequades.
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ANTECEDENTS

Abandonament de ’activitat agraria per baix rendiment
economic de les explotacions.

Afectacio de les funcions de ’espai agrari en el terme
municipal.

Deteriorament del territori agrari.
Pérdua de la qualitat paisatgistica.
6% de la poblacio activa és llauradora professional.

Mercat global presenta molts reptes i amenaces a la nostra
agricultura.

Ofici d’agricultor gens valorat i sense relleu generacional.

L’espai agrari realitza funcions mediambientals, economiques,
socials, culturals i estetiques.

L’activitat agraria ha de ser viable, digna i sostinguda.

Alta especialitzacio en la citricultura i poca variabilitat,
agricultura poc o gens resilient.



OBJECTIU

» Realitzar una primera fase analitica de diagnosi socio-agraria
gue permeti fixar un objectiu consensuat per els diferents actors

implicats i les seves linies estrategiques.

» Aquest primer diagnostic ens permet plantejar la fixacio d’un
objectiu i les linies estrategiques que han de permetre assolir-
lo, sera la base de treball per entendre i posicionar
I’agricultura municipal i el punt de partida per glestionar-se
accions per tal de mantenir i millorar 'entorn agrari (paisatge) del

municipi.




METODOLOGIA

» Tracta de conéixer la situacié present, dibuixar I’escenari al
qual es vol arribar i establir els passos necessaris per recorrer
aquest cami.

» Si alguna cosa és més dificultosa, aquesta és la d’extreure i
sintetitzar la informacio recollida dels diferents actors.

Diagnosi de I'agricultura local

entrevistes
omb actors D.AF.O.
potencials

reunions




FASES DE LA METODOLOGIA

DIAGNOSI PRELIMINAR

REUNIONS DE SEGUIMENT

Sessio participativa - PRESENTACIO | ENQUESTES
IDENTIFICACIO D’ACTORS CLAU

ENTREVISTES SEMIESTRUCTURADES

DAFO (Febleses, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats)
FIXACIO DE L’OBJECTIU

FIXACIO DE LES LINIES ESTRATEGIQUES
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OBJECTIUS de la diagnosi

DIRECTAMENT
» Conéixer ’estat actual del sector agricola.

» Detectar les principals problematiques i oportunitats
del territori agrari.

» Establir Ob]eCtIUS i linies estrategiques per millorar i
mantenir Uentorn agrari del municipi

» Posicionar ’agricultura municipal en el moment
actual.

» De manera participada coneixer, analitzar i
sintetitzar les diferents posicions envers ’agricultura
municipal.

Agrupar els diferents outputs del treball de recerca
(participat) en pilars estructurals per tal de
transformar-los en linies estrategiques a treballar.

Fixar un objectiu consensuat per el Consell Agrari
Iaoc?l per al manteniment i millora de ’entorn agrari
’Oliva.




RESUM

» Realitzar una primera fase analitica de diagnosi socio-agraria
gue permeti fixar un objectiu consensuat per els diferents

actors implicats i les seves linies estrategiques.

» Aquest primer diagnostic ens permetra plantejar la fixacio
d’'un objectiu i les linies estrategiques que han de permetre
assolir-lo, sera la base de treball per entendre i posicionar
I'agricultura municipal i sera el punt de partida per questionar-
se estrategies per tal de mantenir i millorar I'entorn agrari

(paisatge) del municipi.




Primera diagnosi

Quan arribem aqui i per tal de realitzar una primera diagnosi

com a punt de partida, aquesta s’analitza des d’'una vessant
analitica 1 meés practica de visites in-situ a les diferents
partides agraries del municipi, converses amb la ciutadania
(majoritariament actors potencials) 1 la seva percepcido de la
problematica, que d’alguna manera ens agruparan les causes i

els efectes tant de I'espai com del sector agrari municipal.




RESULTATS

Per tal de sintetitzar tot el que ve a donar de si aquest

document del municipi d’Oliva que es presenta, cal remarcar

tres paraules clau: Diagnosi, Estrategia i Objectiu.

Queda clar que I'abandonament generalitzat de I'agricultura
citricola no s'ha produit solament per l'aparicio d'usos mes
rendibles i la seva progressiva substitucid cap a usos
artificials, sind també per una serie de caracteristiques
estructurals, economiques i socials que impedeixen la

competitivitat del sector.



RESULTATS

PRIMERA CAUSA D'ABANDONAMENT

L'estructura minifundista de les explotacions i la dispersio de les
mateixes, que no permet als agricultors generar suficients
ingressos per a seguir amb la produccio. A més, l'estacionalitat
propia d'aquesta mena de cultiu (monocultiu citricola) ha portat
als agricultors a buscar altres fonts d'ingressos durant la resta

de l'any.




RESULTATS

SEGONA CAUSA D'’ABANDONAMENT

El desenvolupament economic iniciat en la decada de 1960-
1970, basat en el sector serveis, el sector de la construccio i el
sector industrial, ha deixat a l'agricultura en un escenari
desfavorable. En aquest context economic i amb un nivell de
vida “més alt”, els agricultors abandonen els camps a la recerca
d'alternatives laborals més rendibles o almenys, més segures
economicament parlant, aguest fet a deixat sense professionals

ni relleu generacional el camp d’Oliva.

L




RESULTATS

TERCERA CAUSA D'ABANDONAMENT

La competéncia amb altres paisos amb ma d'obra meés
economica i menys restriccions en I'Us de fitosanitaris a I'Europa
ja prohibits, i per tant, amb menors costos de produccid. A més,
els avancos tecnologics han permes a alguns paisos amb
plantacions intensives implantar noves tecniques que permeten
collir un producte similar a un preu molt més baix. En canvi,
aguestes tecnigues no son viables per als camps d'Oliva,

caracteritzats per la seva estructura minifundista.




Malgrat aixo, a Oliva, continua havent-hi una gran
superficie dedicada al cultiu de taronja. Per aquest
motiu és logic platejar-se la seglient pregunta: per que
els agricultors no abandonen definitivament la taronja?

La ra0 és el factor cultural. Aquests agricultors no
desitgen abandonar el que han fet tota la seva vida,
ni desitgen deixar perdre el treball de tantes
generacions, encara que el benefici economic sigui
minim o nul.

A més, en el context economic de crisi al qual ens
enfrontem des de fa ja més de 10 anys, moltes
persones han vist els seus antics cultius com una
petita oportunitat per a generar algun ingrés i s'han
dedicat a aix0, encara que nomes sigui a temps
parcial.

NO es sap quantes generacions Si ho es busca un
canvi de tendéncia, podran mantenir la “nostalgia” i
energia suficient per tal de conservar el patrimoni
agrari productiu en funcionament, repercutint en el
bé comu de tos els ciutadans del municipi, veient la
tendencia analitica fa pensar que la situacid sera
molt greu en dues o tres generacions més enlla del
moment actual.




Situaci6 actual — Covid 19

» Afegir que la conjuntura actual, just en el moment que s’ha realitzat
aquesta redaccio: la pandémia global de Covid-19, ha deixat en
evidencia mancances del sistema global, ja que la situacido genera
dificultats per al lliure comer¢ d’aliments, i altres productes basics
estrategics. S’ha valoritzat minimament l'ofici 1 per tant part de la
esperanca. Aixo nomeés centrant-nos en I'aspecte agrari, que és el que
en aquest estudi sectorial s’analitza.

» Degut al canvi que s’ha produit per la limitacio del lliure moviment de
citrics per dintre d’Europa de paisos tercers, directament s ’han vist
afavorides les transaccions dintre de la propia Unié Europea entre
paisos membres, i Oliva com a zona productora de citrics dintre
d’Espanya i d’Europa, li ha estat favorable, li ha repercutit en el preu
de venda en comercialitzar els productes amb menys competéncia de
altres paisos no membres. No es sap quan durara, pero amb aquesta
situacié actual de baixada de la competencia, queda clara la tercera
causa i I'efecte sobre I'agricultura d’Oliva i lo globalitzada que aquesta

oo

esta.




DAFO Febleses, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats

» Elreconeixement dels punts febles i forts d’Oliva en relacié
a la seva agricultura i el seu entorn rural, aixi com els reptes i
oportunitats als quals s'enfronta en els proxims anys,
permetra fixar unes linies estratégiques coherents i un

objectiu general per tal de millorar-lo o almenys mantenir-lo.




FEBLESES

1. Monocultiu. Practicament inexistent la diversificacio i per tant un sector a
resiliencia. (TERRITORI).

2. Minifundi establert de petites parcel-les i de dificil mecanitzacié. (TERRITO
3. Dificil operativitat de les explotacions.(TERRITORI).

4. Dispersio de les propietats. (TERRITORI).

5. Camins estrets en tot el terme i no adaptats a la logistica actual. (TERRITORI)
6. Alt abandonament de parcel-les en algunes partides en concret. (TERRITORI).

7. Elevat cost de laigua en les zones de reg modernitzat. (VIABILIT.
ECONOMICA).

8. Baixa adaptacio a la reconversié varietal en el cas dels citrics o d’altre
(VIABILITAT ECONOMICA).



FEBLESES

9. Agricultura de segona activitat amb baixes rendes. (VIABILITAT ECONOM
10. Inseguretat economica. (VIABILITAT ECONOMICA).
11. Relleu generacional practicament inexistent en I'ambit agrari. (CULTURA).

12. Coneixement agrari amb decadéncia, cada vegada menys llauradors
practicitat. Falta de professionalitzacio del sector. (CULTURA).

13. Turisme de recurs agrari inexistent i baixa potenciacio del mateix. (CULTURA
14. Baixa filosofia productiva en sistemes agroecologics. (CULTURA).

15. Reg de comunitats de regants amb fertilitzants. No permet cultiu ecologic i é
especific per a la citricultura i no altres conreus. (CULTURA).

16. Falta d’associacionisme / cooperativisme real. (CULTURA).



FEBLESES

17. Desunio comercial. (CULTURA).
18. Desmotivacio generalitzada. (CULTURA).

19. Baixa cultura per I'arrendament. (CULTURA).

20. Destruccié continuada dels porcs senglars. Una plaga a dia d’
(ALTREYS).

21. Robatoris en el camp de tot tipus. (ALTRES).

22. Aspecte de bruticia en vores de camins i abocaments de runes il-lega

Imatge gens atractiva (ALTRES).




AMENACES

1. Infraestructures territorials que donen discontinuitat al parcel-lari agrari i que g

resten operativitat a les explotacions. (TERRITORI).

2. Competéncia per el recurs hidric, existeix pressié per I'abastament a la ciutada
turisme estacional.(TERRITORI).

3. Exposicio a plagues i malalties globals. (TERRITORI).

4. Laugment de temperatura, que ja és una amenaca evident per a la produccié agri
El Pais Valencia s’ha d’adaptar al canvi climatic. (TERRITORI).

5. Inseguretat enfront la exportacié a tercers paisos. (VIABILITAT ECONOMICA).
6. Mercat global altament competitiu. (VIABILITAT ECONOMICA).

7. Competéncia amb explotacions mecanitzades en latifundis. (VIABILITAT
ECONOMICA).

8. Varietats obsoletes o sense exclusivitat internacional. (VIABILITAT ECONOMICA




AMENACES

9. Limitacions fitosanitaries. (VIABILITAT ECONOMICA).

10. Rendes agraries baixes. (VIABILITAT ECONOMICA).

11. El preu del sol agrari lligat a la possibilitat constructiva (€€€) i no a la productive
(VIABILITAT ECONOMICA).

12. Percepcio ciutadana del valor del sol especulativa i no productiva. (CULTURA).
13. Desafeccié per la classe politica a nivell europeu. (CULTURA).

14. Baix orgull de ser llaurador i per tant desmotivacié per al relleu generacio
(CULTURA).

15. Nul-la comarcalitat i unio productiva davant d’'un mercat global. (CULTURA).

16. Tractats internacionals contraris a I'agricultura valenciana. (ALTRES).



FORTALESES

1. Localitzacié estrategica del municipi en quan a logistica distributiva. (TERRITOR

2. Molta superficie de sol productiu abandonat amb capacitat de recuperacio per al ¢
per tant de posada en valor agrari. (TERRITORI).

3. Climatologia local que permet una gran variabilitat de conreus agricoles i en a
casos existeixen zones calides que permeten el cultiu de fruiters subtrop
(TERRITORI).

4. Zona regable amb dotacions elevades i aigua de qualitat. (TERRITORI).

5. Equipament de reg a peu de parcel-la, tant pressuritzat com a reg per superfic
(TERRITORI).

6. Patrimoni antropologic estructural agrari amb potencial historic i arquitectoni
(TERRITORI).

7. Nova dinamica de plantacions en zones calides d’advocats i que serveixen co
experimentals.(TERRITORI).



FORTALESES

8. Espais homogenis que podrien generar districtes agraris agroecologic

alt valor afegit potencial i sobretot diferencial i sostenible. (TERRITORI).
9. Poblacio amb molt jovent (TERRITORI).

10. Proximitat a la zona turistica de consum i projeccid de prod
(VIABILITAT ECONOMICA).

11. Municipi referent com a bon productor de Valéncies i de bons llaurad
(VIABILITAT ECONOMICA).

12. Agricultors amb una alta practicitat, coneixedors del medi i experimenta
citricultors (CULTURA).

13. Poblacio de caracter emprenedor i genetica agricola. (CULTURA).




OPORTUNITATS

1. Aprovacio de la Llei d’Estructures Agraries, instrument fonamental per a abo

canvis fonaments del sector agrari valencia. (TERRITORI).

2. Instruments de planificacio agraria com el I. Pla Valencia de produccié eco
(TERRITORI).

3. La regulacio i 'acreditacio de la venda de proximitat dels productes agroalimentar
part de la Conselleria d’Agricultura, Medi Ambient, Canvi Climatic i Desenvolupa
Rural i la Conselleria de Sanitat Universal i Salut Publica. (VIABILITAT ECONOMICA).

4. El sector ecologic al Pais Valencia és consolida i representa una xifra en volum
negoci del 25% del valor de mercat del consum ecologic de tota Espanya. (VIABILITA
ECONOMICA).

5. Alta demanda de producte de proximitat i de qualitat diferencial. (VIABILITAT
ECONOMICA).



OPORTUNITATS

6. La pandémia global de Covid-19 genera dificultats per al lliure comer¢ d’alime

afavoreix les transaccions dintre de la propia Unié Europea entre paisos membres. Oliva
zona productora de citrics dintre d’Espanya i d’Europa, es presenta una oportunit
comercialitzar els productes amb menys competéncia de paisos tercers. (VIA
ECONOMICA).

7. Conscienciacio politica de la problematica existent i alhora generant estrategies de canvi
model, dotant les propostes amb pressupost (de moment escas per a la transforma
necessaria). (CULTURA).

8. Consciencia de la ciutadania de la necessitat de mantenir paisatgisticament les zones rurals.
(CULTURA).

9. El canvi climatic genera noves oportunitats amb els cultius subtropicals en petits indrets
territori, pero caldra avaluar 'adaptabilitat i la disponibilitat d’aigua a futurs. (CULTURA).

10. En l'estat de confinament per el Covid 19, va augmentar la percepcié de I'essencialitat d
I'ofici del productor agrari. (CULTURA).



RESULTATS DAFO

Del diagrama s’extreu que no tot en aquest analisi son deficiencies i amenaces,
encara que moltes més del que en un principi s’arribaven a intuir. Existeixen
fortaleses i oportunitats que caldra treballar de manera dirigida.

S’han identificat en nombre:
AMENACES: 22
FEBLESES: 16
FORTALESES: 13
OPORTUNITATS: 10

No essent aquest nombre del tot analitic, ja que no suspesa la importancia de
cada variable, si que ens dona a primera vista un resultat dolent. Les febleses,
dintre de la problematica, sén variables de proximitat i les que més facilment en
podem treballar des de el propi Ajuntament.

Per tal de fer front a la situacio actual, cal treballar en unes linies estrategiques
clares i definides, no perdre energia en treballar fora d’aquestes.



FIXACIO DE LES LINIES
ESTRATEGIQUES | L’OBJECTIU PER
A LA MILLORA AGRARIA

» Permet a partir de la diagnosi de la situacio actual, la
informacio generada per els col-lectius i l'analisi dels
diferents actors estratégics, identificar les principals
necessitats i problemes que afecten Ila capacitat de
construir un sector agricola sostenible i contemplar linies
estrategiques gue puguin generar consens en la concrecio
de l'objectiu per la millora de I'agricultura municipal d’Oliva.
Aguesta concrecio es dirigeix per personal extern i expert en
el sector, coneixedor d’experiéncies positives implementades

en altres municipis.




FIXACIO DE ’OBJECTIU

Analitzada préviament la situacid de [I'agricultura municipal,
realitzades les enquestes i les entrevistes semiestructurades i
sintetitzada la seva informacio clau, i ara que s’entén el context
actual, es planteja un objectiu general per arribar a consolidar-lo en
un futur.

Consolidar i facilitar la “continuitat” de
I’activitat agraria, inclus la recuperacié
de les parcel-les ermes | abandonades
per la millora del paisatge | de l'entorn,
facilitant la implementacié de projectes
generadors de llocs de treball 1 la
valoracio de I'agricultura municipal amb
| que aix0 comporta.




LINIES ESTRATEGIQUES

» S’ha de percebre que aquestes linies estratégiques i

I'objectiu, serveixen per posicionar els fonaments a treballar
en un futur per part de I'Ajuntament. Permetra centrar els
esforcos necessaris en aquests pilars identificats per tal

d’assolir I'objectiu.

f e

Producte Viabilitat
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TERRITORI

>

>

Sense una base territorial no és possible desenvolupar
I'activitat agraria. Cal, doncs, consolidar-la amb criteris de
sostenibilitat, oferint estabilitat a les explotacions agraries a
partir de la consideracio de [l'espai agrari com a
agroecosistema.

Tots els pilar s’entrellacen entre ells, no obstant el actuar
sobre el territori per part de I'administracio local, facilita
directament i indirectament al cost de produccid, generant
un marge de benefici real per al productor, qui és, qui el
mante.




VIABILITAT ECONOMICA &3
SUPORT TECNIC (EXECUTIU | POLITIC)

Entendre que el coneixement i I'ajuda que puguin rebre els
agricultors i agricultores o qualsevol altre actor agrari, sera
necessaria, per tant ells son els responsables directes del
manteniment del nostre entorn, tota assistencia tecnica,
instrument o servei que faciliti la seva activitat, de manera

indirecta beneficiara a tota la ciutadania del municipi.

En definitiva, aquest pilar ha d'implementar accions per
millorar la rendibilitat economica essent aguestes

sostenibles a futurs.

El suport institucional politic acompanyara i vetllara per tal

de donar-li veu a la necessitat del territori.




CULTURA - OFIC]

» No hi ha activitat agraria sense agricultors i agriculor.
Ells i elles son els protagonistes de I'espai agrari. Per tot
aixo, i per que el manteniment de I'entorn que gaudeix tota
la ciutadania, en gran mesura els correspon a ells, cal un
reconeixement social de 'activitat que desenvolupen com a
professionals i, a més, fomentar accions de millora del seu

coneixement.

» Alhora, caldra establir mecanismes que facin possible la
incorporacio de nous agricultors i noves agricultores per tal
de poder incorporar jovent al camp d'Oliva, i garantir la
continuitat de l'activitat agraria professional a curt i mitja

termini.




PRODUCTE

» L'objectiu de tot agricultor o agricultora és
produir uns productes per oferir-los al mercat i,
en darrer terme, als consumidor i les
consumidores i obtenir-ne unes rendes que
compensin I'esfor¢ que han dut a terme.

» Els productes s’han de distribuir en circuits
comercials adequats amb accions
promocionals que els acompanyin, prestar
especial atenci6 als circuits curts de
comercialitzacio, aprofitant l'alta demanda per
el sector restauracio i el turisme a la comarca.
Diferenciar el producte en qualitat i lligar la
seva produccio al territori en una primera fase,
aixi com transformar el mateix a una agricultura
ecologica, sera possiblement la alternativa més
sostenible per al nostre sistema, ja en una
segona fase.

» Agquesta proximitat respecte el consumidor i la
consumidora definira els criteris de qualitat dels
productes i, dalguna manera s’haura de
reflectir al propi producte, aixi com també,
aquesta distribucio tindra uns efectes en la
petjada ecologica, [l'estacionalitat i Ia
temporalitat, positius per al propi entorn i el
medi ambient en general.




CONCLUSIONS especifiques

En aquest punt de la redaccido en la que ens trobem, ja en

’equador del document definitiu, es pot dir que sabem on
anem.

L’Objectiu esta clar i definit aixi com les linies estratégiques que
posicionen els fonaments a treballar en un futur per part de
I’Ajuntament.

A partir d’'aquest punt es centren els esforcos necessaris en
aquests pilars identificats per tal d’assolir I'objectiu.

Treballant aquestes linies estrategiques d’aquesta primera fase,
es redactara el PEDAS d’Oliva, per tal de dirigir 'energia d’'una
manera ordenada per al seu assoliment. El document definitiu ha
de permetre obtenir unes mesures valorades economicament,
gue implementant-les en un espai de temps, han d’assolir
'objectiu general per revertir o almenys mantenir la situacio
actual.



SI NO SABEM
ON ANEM,
ES PROBABLE
QUE NO

ARRIBEM
ENLLOC.




ES LA SOLUCIO UN PLA DE
DESENVOLUPAMENT AGRARI SOSTENIBLE PER
AL MUNICIPI D’OLIVA?

La resposta és que si, si més no és un instrument que determina quines

accions s’han de dur a terme per part de I'’Ajuntament, per assolir 'objectiu
de recuperar el patrimoni agrari o almenys mantenir-lo.

En definitiva, és un full de ruta que aplicant les diferents actuacions que en
ell s’establiran, han de generar eixe canvi de model propici de recuperacio.
Es busca en un periode determinat de temps, generar facilitats d'impacte
necessaries per a que els diferents actors potencials agraris, transformen
I'entorn i sigui I'eclosié d’'una nova dinamica de recuperacio i valoritzacio
del patrimoni agrari.

Cal entendre que aquest tipus de plans estrategics requereixen d’'un esforg
energetic (dedicaciéo i compromis) i economic per veritablement complir
amb el pla d’accions, i és per aix0 que aquest full de ruta (PEDAS) s’ha
d’aprovar en consens i que tots els partits politics que representin la
ciutadania, vegin en ell un model de canvi positiu per al municipi tal i com
es justifica anteriorment.



MOLTES GRACIES PER
L’ ASSISTENCIA | DIR-VOS
QUE ACO CONTINUA!




